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L'essence de la "due diligence"
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Découvrez les dessous de la "due diligence" dans le cadre d'une acquisition d'entreprise.

La due diligence est un processus d'investigation approfondi mené par un acquéreur potentiel
pour évaluer une entreprise cible avant une transaction. Elle vise a vérifier les informations
fournies, identifier les risques et opportunités, et s'assurer que l'acquisition correspond a la
stratégie de l'acquéreur.

L'importance de la due diligence réside dans sa capacité a :

e Réduire les risques : Découvrir les passifs cachés, les litiges potentiels et les problemes

opérationnels.

¢ Valider les informations : Confirmer I'exactitude des états financiers, des contrats et des
autres documents fournis par la société cible.

e Evaluer la valeur : Déterminer la valeur réelle de I'entreprise cible et justifier le prix
d'acquisition.

e Planifier I'intégration : Identifier les défis potentiels liés a l'intégration de la société cible et
élaborer un plan d'action.

Les objectifs de la due diligence sont multiples :

Confirmer I'exactitude des informations fournies par la cible.
Identifier les risques et opportunités liés a l'acquisition.
Evaluer la valeur de la cible.

Négocier les termes de l'acquisition.

Planifier l'intégration post-acquisition.

Les différentes étapes de la due diligence

La due diligence se décline en plusieurs domaines clés, chacun nécessitant une expertise
spécifique :

1. Due diligence financiere

¢ Analyse des états financiers (bilan, compte de résultat, tableau des flux de trésorerie) pour
évaluer la rentabilité, la solvabilité et la liquidité de I'entreprise cible.

Examen des prévisions financieres pour déterminer leur réalisme et leur cohérence.
Analyse de la dette et des engagements hors bilan.

Evaluation des actifs et passifs, y compris les immobilisations, les stocks et les créances
clients.

Analyse de la qualité des bénéfices (QOE) pour s'assurer que les bénéfices déclarés sont
durables et récurrents.
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2. Due diligence juridique

¢ Analyse du pacte d'actionnaire s'il en existe un

e Examen des contrats clés (clients, fournisseurs, employés) pour identifier les clauses de
changement de contréle, les litiges potentiels et les obligations contractuelles.

¢ Vérification de la conformité réglementaire (environnement, travail, fiscalité).

¢ Analyse de la propriété intellectuelle (brevets, marques, droits d'auteur).

e Examen des litiges en cours et potentiels.

¢ vérification de la bonne conformité des statuts de I'entreprise.

3. Due diligence opérationnelle

e Evaluation des processus de production, de la chaine d'approvisionnement et de la
logistique.

Analyse de la clientéle et des relations avec les fournisseurs.

Evaluation de la qualité des produits et services.

Analyse de la position concurrentielle et des parts de marché.

Examen des assurances de l'entreprise.

4. Due diligence technologique

¢ Analyse des systemes informatiques et des infrastructures technologiques.
e Evaluation de la cybersécurité et de la protection des données.

e Examen des logiciels et des applications utilisés par I'entreprise cible.

¢ analyse de la capacité d'innovation de I'entreprise.

5. Due diligence des ressources humaines

Examen des contrats de travail, des politiques de rémunération et des avantages sociaux.
Evaluation de la culture d'entreprise et du climat social.

Analyse des compétences et des talents clés.

Evaluation des risques liés aux litiges avec les employés.

examen des plans de succession.

Les meilleures pratiques pour mener une due diligence efficace

e Constitution d'une équipe de due diligence compétente : Impliquez des experts en
finance, droit, opérations, technologie et ressources humaines.

e Elaboration d'un plan de due diligence détaillé : Définissez les objectifs, les étapes et les
responsabilités de chaque membre de I'équipe.

e Collecte et analyse des informations pertinentes : Utilisez des sources d'informations
variées (documents, entretiens, visites de site).

¢ Identification et évaluation des risques : Classez les risques par ordre de priorité et
élaborez des plans d'atténuation.

e Communication efficace avec les parties prenantes : Tenez les parties prenantes
informées des résultats de la due diligence.

Les erreurs a eviter lors de la due diligence

e Négliger certains aspects de la due diligence : Ne sous-estimez pas I'importance de la
due diligence opérationnelle, technologique ou des ressources humaines.

e Se fier uniquement aux informations fournies par la société cible : Effectuez des
recherches indépendantes et croisez les sources d'informations.
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¢ Ne pas tenir compte des risques potentiels : Identifiez les risques cachés et évaluez leur
impact potentiel sur I'acquisition.

¢ Ne pas communiquer efficacement les résultats de la due diligence : Partagez les
résultats avec les décideurs et les conseillers pour prendre des décisions éclairées.

Conclusion : La clé du succes d'une acquisition

La due diligence est un processus complexe et rigoureux, mais elle est essentielle pour le succes
d'une acquisition. En suivant les meilleures pratiques et en évitant les erreurs courantes, les
acquéreurs peuvent réduire les risques, valider les informations et s'assurer que l'acquisition
correspond a leur stratégie.

En résumé, une due diligence approfondie permet de :
e Minimiser les surprises post-acquisition.
e Négocier un prix d'acquisition équitable.

¢ Faciliter l'intégration de la société cible.
e Maximiser la valeur de I'acquisition.
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